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Om Bate boligbyggelag

Bate boligbyggelag er Rogalands staerste boligbyggelag, etablert i 1946, med en tydelig
samfunnsrolle i a skape gode hjem og trygge, inkluderende og baerekraftige bomiljg. Vi
organiserer og ivaretar interessene til neermere 66 000 medlemmer, og leverer
forvaltningstjenester til over 900 boligselskaper. Var kjernevirksomhet omfatter blant
annet teknisk og gkonomisk forvaltning, radgivning innen drift og vedlikehold, samt
utvikling av nye boligprosjekter.

Som en betydelig aktor i boligsektoren erkjenner vi vart ansvar for a fremme et ansvarlig
og beaerekraftig naeringsliv. Vi skal veere en padriver for virksomhetspraksis som
respekterer grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold - bade i var
egen drift og i verdikjedene vi inngar i. Dette ansvaret er forankret i vare interne

retningslinjer og gjenspeiles i maten vi samarbeider med leverandarer, partnere og kunder.

Gjennom vare anskaffelser, utbyggingsprosjekter, radgivningstjenester og daglige drift
seker vi a sikre apenhet, etterlevelse av gjeldende regelverk og hoye etiske standarder.
Var tilneerming til aktsomhetsvurderinger er integrert i virksomhetsstyringen, og vi
arbeider kontinuerlig med a forbedre oss for a mate krav og forventninger fra bade
myndigheter, kunder, medlemmer og samfunnet for gvrig.
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Var forpliktelse til ansvarlighet

Apenhetsloven, som tradte i kraft 1. juli 2022, forplikter Bate til & sikre apenhet og
ansvarlighet i hele var virksomhet og leveranderkjede. Vi tar dette ansvaret pa alvor. Som en
samfunnsakter med stor pavirkningskraft i boligmarkedet skal vi bidra aktivt til a ivareta og
respektere menneskerettigheter og fremme anstendige arbeidsforhold - bade i egen drift og
hos vare samarbeidspartnere.

Var tilneerming til aktsomhetsvurderinger er basert pa anerkjente internasjonale retningslinjer,
og retter seg saerlig mot forhold i var leverandarkjede. Vi bygger arbeidet pa prinsippene om a
forebygge skade, ansvarliggjore leverandarer og samarbeidspartnere, samt & vaere apne om
hvordan vi handterer risiko. Vart mal er a sikre at akterene vi samarbeider med opererer i trad
med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Dette arbeidet er
forankret i var virksomhetsstyring, og vi jobber systematisk og kontinuerlig med forbedringer
og etterlevelse i trad med apenhetslovens krav.

Vi har forankret var innsats i fglgende fem hovedprinsipper:

« Risikovurdering: Vi kartlegger og vurderer risiko for negativ pavirkning pa
menneskerettigheter og arbeidsforhold i hele verdikjeden.

« Forebygging og avbeatende tiltak: Vi iverksetter konkrete tiltak for a stanse, redusere eller
forebygge skade, der risiko er identifisert.

e Overvaking og oppfelging: Vi folger opp og evaluerer effekten av vare tiltak og justerer
dem ved behov.

« Apenhet og kommunikasjon: Vi skal vaere apne om hvordan vi jobber med ansvarlighet og
gjore relevant informasjon tilgjengelig for offentligheten.

e Gjenoppretting: Dersom vi har forarsaket eller medvirket til skade, har vi et klart ansvar for
a bidra til gjenoppretting.

Ved 3§ etterleve disse prinsippene sgker vi a sikre at var virksomhet ikke bare folger lovpdlagte
krav, men ogsa fremmer ansvarlighet og apenhet i arbeidslivet og i hele var verdikjede.

Organisering og forankring

Internt ansvar

Styret i Bate har det overordnede ansvaret for at virksomheten etterlever apenhetsloven. Dette
ansvaret er forankret i virksomhetens styringsstruktur, og redegjarelsen behandles og
godkjennes av styret fgr offentliggjoring. Det operative ansvaret for gijennomfering av
aktsomhetsvurderinger, oppfelging av leverandoerer og utarbeide redegjorelsen er delegert til
HR- avdelingen, som er en del av organisasjonsavdelingen.

Ansvarslinjene er utarbeidet i trad med trinn 1 i OECDs modell for ansvarlig naeringsliv. HR har
over tid ledet arbeidet med kartlegging og vurdering av risiko knyttet til menneskerettigheter
0g anstendige arbeidsforhold i leverandaerkjeden, og har 0ogsa ansvar for a handtere alle
innkommende henvendelser relatert til loven.
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| 2024 etablerte vi en tverrfaglig baerekraftsgruppe for a styrke kontinuitet, koordinering og
forankring i vart arbeid med ansvarlig naeringsliv og baerekraft. Gruppen bestar av
representanter fra HR, HMSK, forkjgpsrett, forvaltning, gkonomi, eiendom og prosjektledelse,
og er en viktig ressurs for a sikre en helhetlig og tverrfaglig tilnaerming. Den gir operativ stotte
og bidrar til utviklingen av gode arbeidsmetoder, interne prosesser og oppfelging som statter
opp under Bate sitt samlede baerekraftsarbeid - bade knyttet til miljgmessige, sosiale og
forretningsetiske forhold.

Selv om baerekraftsgruppen er opprettet for a arbeide tverrfaglig pa tvers av virksomheten,
har den ogsa en viktig rolle i 3 knytte arbeidet med apenhetsloven tettere opp mot Bate sine
overordnede baerekraftsmal og langsiktige prioriteringer. Dette innebeerer blant annet
oppfelging av var vesentlighetsanalyse og implementering av tiltak som stetter opp under
malene for sosial baerekraft og ansvarlige leverandarkjeder.

Styringsdokumenter og policyer

Bates retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis, sammen med var menneskerettighets-
policy, utgjor det overordnede rammeverket for vart arbeid med ansvarlighet og
aktsomhetsvurderinger. Rammeverket definerer vare forventninger til egen virksomhet og til
vare leverandarer og samarbeidspartnere, og ligger til grunn for hvordan vi identifiserer,
forebygger, handterer og felger opp risiko for negativ pavirkning pa mennesker og
arbeidsforhold.

Retningslinjene bygger pa anerkjente internasjonale standarder og nasjonale krav, herunder:

+  FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter
« OECDs retningslinjer for ansvarlig naeringsliv

« |LO-konvensjoner om grunnleggende rettigheter i arbeidslivet

« Norsk arbeidsmiljalovgivning og diskrimineringslovgivning

Dette rammeverket bidrar til a sikre at vart arbeid er forankret i tydelige normer og prinsipper,
og fungerer som en rettesnor i alt fra innkjgp og leverandgroppfalging til strategiske
beslutninger og daglig drift.
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Kartlegging

og aktsomhetsvurderinger

Bate benytter OECDs modell for aktsomhetsvurderinger som et metodisk rammeverk i vart
arbeid med ansvarlig naeringsliv og etterlevelse av apenhetsloven. Denne modellen, som 0gsa
anbefales av bade Forbrukertilsynet og OECDs kontaktpunkt i Norge, danner grunnlaget for
hvordan vi systematisk identifiserer, forebygger og handterer risiko for negativ pavirkning pa

menneskerettigheter og arbeidsforhold i var verdikjede.

Ved & folge denne tilnaermingen kan vi:

« Forhindre, redusere og handtere faktisk og potensiell negativ pavirkning knyttet til

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

« Styrke intern forankring, dokumentasjon og kontinuerlig forbedring av vare rutiner og

prosesser

« Sikre apen, strukturert og etterprogvbar kommunikasjon med vare interessenter om hvordan

vi arbeider med baerekraft og aktsomhetsvurderinger

Modellen gir dermed bade en praktisk tilnaerming og et felles sprak for a sikre ansvarlighet i
hele verdikjeden - fra innkjgp og leverandersamarbeid til oppfelging og rapportering.
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Modellen bestar av seks trinn:

1. Forankre ansvarlighet i virksomhetens policy og styringssystemer
Bate har etablert interne retningslinjer og prinsipper for baerekraftig forretningspraksis,
menneskerettigheter og ansvarlige leverandarrelasjoner. Disse er forankret i styrende
dokumenter og stottet av styret og ledelsen.

2. Kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser
Vi gjennomfarer risikobasert kartlegging av alle eksisterende og nye leverandarer.
Kartleggingen inkluderer vurdering av bransje, geografi, leveranseomfang, samt innhenting
av dokumentasjon gjennom sparreskjema og egenerklaeringer.

3. Stanse, forebygge eller redusere identifiserte negative konsekvenser
Nar vi oppdager risiko, setter vi inn tiltak. Det kan vare tettere oppfolging, frister for
forbedring, ekstra dokumentasjon eller i verste fall fjerning fra leverandarregisteret.
Avtalene vare stiller krav om etterlevelse og gir oss rett til & falge opp ved behov.

4. Overvadke gjennomfoaring og resultater av tiltak
Vi forer oversikt over risikoklassifisering og oppfolging i vart interne leverandarregister.
Tiltak og forbedringspunkter folges opp systematisk, og fremdrift dokumenteres.

5. Kommunisere hvordan konsekvenser handteres
Vi publiserer arlige redegjarelser, retningslinjer og kontaktpunkter apent pa vare nettsider.
Bate er tilgjengelig for alle som gnsker innsyn eller stiller spgrsmal om var praksis.

6. Gjenopprette skade der virksomheten har forarsaket eller medvirket til skade
Skulle det oppsta situasjoner hvor Bate har medvirket til skade, vil vi iverksette tiltak i
samarbeid med bergrte parter og relevante fagmilje. Vi er forpliktet til 3 bidra til
gjenoppretting etter prinsippene i FNs veiledende retningslinjer for neeringsliv og
menneskerettigheter.
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Forankre ansvarlighet

Vart arbeid

| trad med trinn 1 i OECDs modell har Bate i 2024 viderefort arbeidet med a forankre
ansvarlighet som en del av virksomhetsstyringen. HR-avdelingen har hovedansvaret for
oppfolging og etterlevelse av apenhetsloven, og koordinerer arbeidet pa tvers av fagomrader.

Et viktig tiltak dette aret har vaert etableringen av en tverrfaglig barekraftsgruppe, som skal
bidra til 3 styrke helhet og forankring i Bate sitt baerekraftsarbeid. Gruppen har identifisert et
behov for a utvikle mer helhetlige og standardiserte innkjopsrutiner, saerlig for ansatte som
arbeider med nybygg og renoveringsprosjekter. Dette forbedringsarbeidet er planlagt igangsatt
i andre halvdel av 2025 og inn i 2026, og vil vaere et sentralt tiltak i arbeidet med a styrke
ansvarlighet og etterlevelse i leverandaorkjeden.

Et annet viktig fokusomrade i 2024 og videre inn i 2025 har vaert a styrke kontrollen og
oppfolgingen av vare leverandarer. Vi har arbeidet malrettet med a innhente godkjenninger fra
leverandagrer som allerede har hatt et langvarig samarbeid med Bate, men som tidligere ikke
har gjennomgatt en formell vurdering opp mot vare krav til baerekraftig forretningspraksis. |
tillegg har vi etablert en praksis for a forhandsgodkjenne alle nye leverandarer far
avtaleinngaelse. Dette arbeidet er fortsatt pagaende i 2025, og har som mal a sikre at alle
leverandoarer vurderes opp mot vare etiske retningslinjer og krav til ansvarlighet. Tiltakene
bidrar til okt forutsigbarhet og kontroll i leveranderkjeden, og er et viktig ledd i vart arbeid
med etterlevelse av apenhetsloven og styrking av sosial baerekraft.

Var bransje

Var bransje er i all hovedsak prosjektutvikling, eiendomsforvaltning og byggevirksomhet. Bate
er organisert i tre hovedforretningsomrader: medlem, utbygging og forvaltning. Innen
utbygging jobber vi primart med totalentreprisekontrakter, hvor det stilles krav til at vare
entreprengrer har kontroll over sine underleveranderer og foretar ngdvendige
aktsomhetsvurderinger.

Byggebransjen er forbundet med flere risikofaktorer, spesielt innen arbeidsforhold bade i
Norge og internasjonalt, samt produksjon av materialer i risikoutsatte regioner. Dette er
fortsatt et sentralt fokusomrade for 0ss, og et viktig motiv for ytterligere forbedringstiltak i
2025 - 2026.

Bate-konsernet

Bate boligbyggelag har en konsernstruktur med flere datterselskaper, og rommer en bred
sammensetning av fagomrader og kompetanse. Per 31. desember 2024 hadde vi totalt 108
dyktige og engasjerte ansatte, hvorav de fleste har sin arbeidsplass i moderne lokaler pa
Mariero, like utenfor Stavanger sentrum. | tillegg har vi et avdelingskontor i Haugesund med 2
ansatte.

Kjernevirksomheten i Bate bestar av teknisk vedlikehold, regnskapsfersel og administrativ
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forvaltning av boligselskaper. Disse omradene utgjor baerebjelkene i var drift, og er samtidig et
strategisk satsingsomrade for videre vekst. | lgpet av 2024 fikk vi 111 nye kunder, noe som
tilsvarer 1 731 nye boliger inn i var forvaltningsportefalje.

Videre har konsernet - inkludert tilknyttede selskaper - i 2024 veert involvert i bade bygging
og fremtidig utvikling av om lag 1 500 boliger. Denne omfattende aktiviteten understreker
Bate-konsernets rolle som en betydelig akter i boligmarkedet i regionen.

Datterselskapene som inngar i det konsoliderte konsernregnskapet er Bate AS med
datterselskapene: Vaktmesteren fra Bate AS, Real Prosjektutvikling AS, Hillevagsveien 17
Naering, Nuten AS, Brattebgbekken Bolig AS, Torger Carlsens Gate AS og Uldal Eiendom AS.

Utvikling, salg og oppfaring av nye boliger blir gjort av Bates datterselskap Real
Prosjektutvikling AS. Selskapet selger de ferdige boligene til fast pris. All risiko ved tomtekjap,
utvikling, salg og gjennomfaring ligger i Real. Byggeprosjektene blir finansiert med egenkapital
og byggelan. @vrig drift blir finansiert med egenkapital.

Organisasjonskart:

Administrerende
direktor

IT og digital
forretnings-
utvikling

Eiendoms-

utvikling Bedriftsmarked Kommersiell

@konomi og

| Organisasjon <
avdeling finans

Innkjepsmodell og leverandorkjede

Bate har i dag flere innkjagpsrutiner fordelt mellom ulike avdelinger, noe som i praksis har fort
til varierende tilneerminger og manglende helhet i gijennomferingen. Den mest sentrale
veilederen for innkjop ble sist revidert i september 2022, men er i dag ikke tilstrekkelig for a
mote kravene til en systematisk og baerekraftig innkjopspraksis. | 2024 har vi derfor kartlagt
eksisterende praksis og identifisert et tydelig behov for a samle innkjgpsarbeidet i én mer
overordnet og helhetlig rutine som gjelder for hele organisasjonen.

Dette arbeidet er fortsatt pagaende, og vi ser at det vil kreve bade tid, opplaring og
forpliktelse fra ledelse og ansatte i flere fagmiljoer. Malet er a etablere en felles og forankret
praksis som gjar det enklere a sikre at alle innkjeop gjennomferes i trad med vare krav til
ansvarlig forretningspraksis og apenhetslovens forpliktelser.

Vi har i lgpet av 2022, 2023 og 2024 trappet opp kravene til vare leveranderer, og
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videreutviklet en praksis der leveranderer ma pre-kvalifiseres for de kan inngda i var
leverandorkjede. Dette tiltaket er ment a sikre at vi samarbeider med akterer som etterlever
vare krav til menneskerettigheter, arbeidsforhold og etisk forretningspraksis. Arbeidet med
pre-kvalifisering er fortsatt under utvikling, og vil styrkes ytterligere i 2025-2026 gjennom
videreutvikling av rutiner og tettere intern koordinering.

Selv om Bate ikke er en stor innkjeper sammenlignet med starre industrielle aktarer, gjar
enkelte av vare innkjop - sarlig innenfor utbyggingsomradet - oss likevel til en virksomhet
med betydelig pavirkningskraft. Vi er involvert i en rekke boligprosjekter, bade i egen regi og i
samarbeid med andre utbyggere. | all hovedsak benyttes totalentreprisekontrakter, mens
delentrepriser kun brukes unntaksvis. Leverandgravtalene er ofte langvarige og
tilbakevendende, og det er derfor viktig for oss a etablere tydelige krav og langsiktige
relasjoner basert pa ansvarlighet.

Ved oppkjep av tomteselskaper eller inngaelse av partnerskap gjennomferes det alltid due
diligence-prosesser for a avdekke risiko og sikre at nye samarbeid er i trad med vare verdier
og krav til baerekraftig forretningspraksis.

Kartlegging av virksomhetens
pavirking

Eksisterende leverandorer

| 2024, og i farste halvdel av 2025, har vi giennomfert aktsomhetsvurderinger av eksisterende
leveranderer, med saerlig vekt pa risikoprofil, geografisk tilknytning og mulige brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Arbeidet har inkludert en grundig
kartlegging og vurdering av leverandoerregisteret, noe som har gitt oss bedre oversikt og et
styrket grunnlag for videre oppfalging.

Denne oppfolgingen giennomferes i dag fortsatt manuelt, men stottes i stor grad av
funksjonaliteten i vart CRM-system. Selv om dagens lgsning har bidratt til mer strukturert
leverandaroppfolging i 2024, ser vi et klart behov for a ta i bruk et mer spesialisert digitalt
verktay. | lgpet av 2026 vil vi derfor vurdere lgsninger som er bedre tilpasset systematisk
risikovurdering, dokumentasjon og oppfelging - i trad med kravene i dpenhetsloven og vare
egne ambisjoner for ansvarlig leveranderstyring.

| denne sammenhengen har vi i 2024 og forste halvdel av 2025 valgt a prioritere digital
oppfolging fremfor fysiske revisjoner. Vi har benyttet digitale sparreskjemaer,
dokumentasjonsinnhenting og strukturert dialog som hovedverktgy, noe som har gjort det
mulig 3 na ut til flere leveranderer og samtidig systematisere informasjonen mer effektivt. Som
resultat har andelen leverandarer med tilfredsstillende risikoprofil gkt merkbart. Denne
fremgangen kan i stor grad tilskrives malrettet kommunikasjon, tydeligere forventninger og
forbedrede oppfolgingsrutiner.

Selv om digital oppfolging har fungert godt i 2024-2025 og veert en praktisk og
ressursbesparende lgsning, vurderer vi fortsatt fysisk revisjon som et verdifullt supplement -
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seerlig i tilfeller med hay risiko eller behov for dypere innsikt. Dette vil bli vurdert fortleapende
i det videre arbeidet.

Nye leveranderer

Alle nye leveranderer som tas inn i leverandarkjeden, er underlagt krav om a signere Bate sine
retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis. | 2024-2025 har vi viderefgrt prinsippet om
at ingen nye leverandorer skal godkjennes uten at det er gjennomfart en aktsomhetsvurdering.
Dette skal sikre at vi tidlig i samarbeidet far oversikt over potensielle risikoer knyttet til
menneskerettigheter og arbeidsforhold.

| trad med tidligere ar har vi ikke avdekket faktiske negative konsekvenser hos nye
leverandgrer i rapporterings-perioden. Arbeidet med vurdering og godkjenning av nye
leverandarer er en sentral del av var innsats for a sikre ansvarlighet i verdikjeden.

Innkjop og risiko

Innkjopsprosesser og leverandgroppfolging utgjer en sentral del av Bate sitt arbeid med a
fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vi
samhandler utelukkende med norske leveranderer og underleverandgrer, noe som i

utgangspunktet innebarer lav risiko knyttet til brudd pa ansvarlig naeringslivsprinsipper.

Samtidig er vi bevisste pa at enkelte produkter og bransjer representerer iboende risiko, og at
dette ogsa kan pavirke var verdikjede indirekte. Alle leverandarer som vurderes for
prekvalifisering, tildeles en risikoscore basert pa flere faktorer: vurderinger av
egenerklzeringer, dokumentert produksjonssted og geografisk plassering av eventuelle
underleverandgrer. Denne prosessen er fortsatt under utvikling og forbedres fortlepende for a
sikre mer treffsikre vurderinger over tid. Leveranderene klassifiseres i dag etter lav, middels
eller hay risiko, og resultatene registreres i vart interne leverandarregister.

Per i dag giennomfares dette i stor grad manuelt ved bruk av kartleggingsskjema, men pa sikt
er malet a digitalisere og automatisere prosessen for a sikre oppdaterte data i forkant av
innkjgpsbheslutninger.

Kartleggingen tar utgangspunkt i vare kjerneprosesser - utbygging og forretningsfarsel - og
inkluderer bade vurdering av egen virksomhet og leverandoerleddet. Mens risikovurderinger i
forste- og andre ledd er basert pa dokumentasjon og direkte tilbakemeldinger fra
leverandarene, bygger vurderinger lenger bak i verdikjeden i stor grad pa tilgjengelig forskning
og desktop-undersgkelser. Informasjon om materialbruk og produktsammensetning er hentet
fra miljedeklarasjoner (EPD-er) der dette foreligger, eller basert pa leverandarenes
egenrapportering.

Prioriterte risikoomrader i leverandoerkjeden
Selv om leverandarkjeden var stort sett er oversiktlig og norsk, har noen leverandarer lange og

komplekse underleveranderledd. Det kan gi mindre transparens, seerlig i de lavere leddene.
Dette gjelder blant annet teknologiske fagomrader som solceller, ventilasjon, byggautomasjon
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og styringssystemer, der komponentene ofte har global opprinnelse og inneholder sjeldne

ramaterialer og mine

raler.

Solcellepaneler utpeker seg som et risikoomrade med dokumentert forekomst av brudd pa
menneskerettigheter, herunder tvangsarbeid og barnearbeid i verdikjeden. Selv om Bate per i
dag ikke installerer solceller i egne boligprosjekter, inngar teknologien i enkelte

rehabiliteringsprosjekter og vurderes relevant for fremtidig aktivitet.

Teknologisk utvikling pavirker ogsa etablerte byggfag: blant annet er ventilasjonsanlegg i
gkende grad utstyrt med digitale sensorer og styringsenheter, noe som gjar sporbarhet og
kontroll mer krevende. Risiko knyttet til elektronikk og opprinnelsesland gjelder dermed ogsa
innenfor tradisjonelle tekniske fag.
Bruk av arbeidskraft - bade internt og hos underentreprenarer - er et vedvarende
risikoomrade, saerlig knyttet til etterlevelse av arbeidsmiljolovgivning, HMS-krav, innleie,
inkludering og likestilling. Dette gjelder saerlig akterer i byggenaringen hvor bruk av
underleveranderer og kortvarige kontraktsforhold er vanlig.

Transport representerer i gkende grad et usikkerhetsmoment, da varer og komponenter |
mange tilfeller krysser flere landegrenser. Mange leverandegrer tilbyr «fri frakt>, noe som
begrenser muligheten for innsyn i opprinnelig logistikkflyt og kan gjagre det vanskelig a vurdere

forholdene under tra

nsport.

Tabellen oppsummerer vare prioriterte risikoomrader og hvilke tiltak som er igangsatt eller

planlegges fulgt opp:

Omrade / produkt

Solcellepaneler og
komponenter

Vurdert risiko

Hoy risiko for
tvangsarbeid og uetisk
produksjon

Iverksatt tiltak

Informasjonsinnhenting
fra leverandarer

Videre tiltak (2025-2026)

Utarbeide egen rutine for

vurdering av hay-teknologiske

produkter

Trevirke og tre-

Risiko for miljgavskoging

Kartlegging via EPD og

@kt dokumentasjonskrav og

produkter og darlige arbeidsforhold leverandardialog revisjonsadgang
Transport og Risiko ved lange ledd og Prekvalifisering med Innfere krav om dokumentert
logistikk manglende transparens vurdering av CO,-reduksjon og forsvarlige

transportflyt arbeidsvilkar
Underentreprenerer Risiko for ar- Kontroll og dialog i Utvikle revisjonsrutiner og
i bygg beidslivskriminalitet og prosjektledelsen stikkprevekontroller

darlige arbeidsvilkar

Bruk av arbeidskraft
(egen og innleid)

Risiko for brudd pa
arbeidstakerrettigheter
0g manglende kontroll
med HMS og ansettelses-
forhold

Inkludert som tema i
leveranderoppfolging
og interne arbeid-
smiljgvurderinger

Videreutvikle krav til serigsitet,
HMS og ansettelsesforhold i

kontrakter og oppfolging

Elektronikk og
styringssystemer

Risiko ved opprinnelse og
komponentkjeder

Kartlegging via spar-
reskjema og EPD

Se pa automatisk risikomodul i

CRM eller nytt verktay

Ventilasjonsanlegg
og tekniske
installasjoner

Risiko knyttet til innkjop
fra mellomledd og
manglende innsikt i
opprinnelsesledd

Dialog med tekniske
leverandarer og
kartlegging via teknisk
underlag

Vurdere spesifikke krav i

anskaffelser og oppfalging av

dokumentasjon i
prosjektgjennomfoering
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Risikovurdering i egen virksomhet

| 2024 og farste halvar av 2025 har vi gjennomfoert en intern risikovurdering av arbeidsmiljg,
etikk og virksomhetspraksis. Vurderingen folger OECDs modell for aktsomhetsvurderinger og
bygger pa anbefalinger fra revisor. Arbeidet er basert pa innsikt fra medarbeiderundersgkelser,
HR-statistikk, avvikssystem, lederdialog samt HMS- og baerekraftsarbeid. Malet er a avdekke
forhold som kan utgjare risiko for brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold - ogsa i en norsk kontekst med stabile rammevilkar.

Vi har et godt arbeidsmiljg, men falger tett opp risikofaktorer som arbeidspress, psykososialt
arbeidsmiljg, likestilling, mangfold og etisk bevissthet. Vi vurderer ogsa om varslingsrutiner,
rolleavklaringer og handtering av etiske dilemmaer kan forbedres.

Bate vurderer risiko bade internt og hos leveranderer og samarbeidspartnere. Relevante
risikoomrader for var virksomhet inkluderer:

« Overtid og urimelig lange arbeidsdager, seerlig i perioder med hgy arbeidsbelastning
« Psykososialt arbeidsmiljo og trivsel i ulike fagmiljo
« Diskriminering og manglende likestilling i rekruttering og utvikling
« Begrenset varsling og usikkerhet rundt handtering av etiske dilemma
« Mangel pa medbestemmelse og systematisk involvering av ansatte
« Fysisk belastning og HMS-relaterte utfordringer pa kontor og i felt

« Uklar rollefordeling og etterlevelse av etiske retningslinjer

De danner grunnlag for vare tiltak og prioriterte risikoomrader:

Iverksatte tiltak

(2024-2025)

Planlagt videre arbeid
(2025-2026)

Overtidsbelastning

og arbeidstid

Oppfelging gjennom medarbeidersamtaler og
justeringer av ressursplaner. Kontrollrutiner

i timeforing er forsterket, og gjennomfares
manedlig.

Utvikle retningslinjer for arbeidstid
ved prosjekttopper. Vurdere
forbedringer i bemanningsplanlegging.

Psykososialt

Sosiale tiltak, fellesmater og systematisk dialog

Fortsette med arlig maling i regi av

arbeidsmiljo mellom ledelse og ansatte. Vi har implementert Great Place to Work, og vurdere
et digitalt medarbeidersamtaleverktay, hyppigere temperaturmalinger gjen-

Motivati. Vi har ogsa i 2024 gjennomfoert Great nom aret. Tilpasse opplaering i

Place to Work-maling. psykososial HMS.

Likestilling og Bate har rapportert pa likestillings- og Oppdatere intern policy for

diskriminering

mangfold siden 2021. Rapporten for 2024
finnes pa www.Bate.no/om-o0ss.
Ingen alvorlige funn i perioden.

mangfold og inkludering. Tilby
opplaering i inkluderende ledelse.

Etiske dilemma
og antikorrupsjon

Vare etiske retningslinjer er oppdatert i 2023.
Ved oppstart far ansatte informasjon om
forventninger til integritet. Vi har utarbeidet
interne retningslinjer for gaver og lojalitet.

Utvikle opplaeringsopplegg i
forretningsetikk og ansvarlig innkjap,
tilpasset ansatte med innkjepsansvar.

Organisasjons-
frihet og
medvirkning

Medarbeiderundersekelser og involvering i
utviklingsprosesser.

Vurdere tiltak for styrket med-
bestemmelse og dialog mellom ledelse
0g ansatte.

Sikkerhet og
fysisk belastning

HMS-oppfolging, opplaering og ergonomiske
tiltak i kontorarbeid og hos arbeid hos
Vaktmesterene.

Vurdere utvidelse av HMS-opplaering
og rutiner for arbeidsplassvurdering.

Varsling og
etiske rutiner

Gjennomgang av varslingsrutine med var
samarbeidspartner BDO. Varslingskanal er
kommunisert i ny digital personalhandbok og
informasjon inkludert i onboarding.

Revidere varslingsrutiner og vurdere
lavterskelstgtte i samarbeid med
eksterne aktorer.
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Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Nar vi identifiserer faktisk eller potensiell risiko for negativ pavirkning pa menneskerettigheter
0g anstendige arbeidsforhold, vurderer vi hvilke tiltak som er nadvendige for & stanse,
forebygge eller redusere denne pavirkningen. Tiltakene vurderes ut fra alvorlighetsgrad og
hvor stor pavirkning Bate har mulighet til 3 utave, enten direkte eller giennom samarbeid med
leverandagrer og partnere.

| 2024 - 2025 har vare viktigste forebyggende tiltak vaert:

* Prekvalifisering av leveranderer, der vi gjennom kartlegging og dokumentasjon vurderer
risiko for samarbeid innledes.

» Tydelige krav gjennom signering av retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis, som
setter rammene for leveranderforholdet.

- Digital oppfelging og dialog med leveranderer for & innhente informasjon, klargjere
forventninger og vurdere utviklingsbehov.

- Etablering av forbedrede rutiner for leverandergodkjenning, med mal om mer helhetlig og
risikobasert tilnaerming pa tvers av virksomheten.

Ved indikasjoner pa hay risiko, eller dersom leverandorer ikke etterkommer vare krav om
dokumentasjon og oppfalging, iverksetter vi tiltak som skjerpet dialog, gientatte henvendelser
0g - der ngdvendig - vurdering av avslutning av samarbeid. | perioden har vi ikke identifisert
tilfeller som tilsier at samarbeid ma stanses som folge av brudd pa krav til menneskerettigheter
eller arbeidsforhold. Imidlertid har vi i enkelte tilfeller erfart manglende tilbakemelding pa vare
henvendelser, og har derfor fulgt opp med tydelig kommunikasjon om forventninger og behov
for dokumentasjon. Pa sikt vil vi jobbe mer systematisk og proaktivt med risikohandtering -
blant annet gjennom automatiserte leverandarvurderinger og handlingsplaner for
haoyrisikoomrader.

Underentreprengrer

Vi forventer at vare underleverandarer og samarbeidspartnere arbeider malrettet og
systematisk for a etterleve prinsippene for ansvarlig og baerekraftig naeringsliv. Bygg- og
anleggsbransjen er en naering med forheyet risiko for arbeidslivskriminalitet, og vare
underentreprengrer er derfor et prioritert risikoomrade i oppfolgingen. Vi har seerlig fokus pa
kvalitet i ansettelsesforhold, lenns- og arbeidsvilkar, kompetanse og arbeidsmiljg - omrader
der vi som oppdragsgiver har et saerskilt ansvar for a sikre etterlevelse av gjeldende lover,
forskrifter og retningslinjer.

Entreprisevirksomheten representerer Bate-konsernets starste innkjop av arbeidskraft og
tjenester gjennom bruk av underentreprengrer i byggeprosjekter. Vare prosjektledere har en
ngkkelrolle i a sikre at kravene til ansvarlighet kommuniseres tydelig og folges opp - bade
giennom kontraktsvilkar og i den praktiske gjennomfaringen.

Revisjon kan utfores i regi av Bate dersom det er behov for dette, og adgang til revisjoner er
nedfelt i kontrakt. Hoy risikoscore vil kunne utlase en revisjon hvor formalet er a redusere
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http://www.Bate.no/om-oss

risiko. Det skal gjennomfares revisjoner etter stikkprove/vilkarlig utvalg, etter sentral
revisjonsliste. Det er de storste og mest brukte underentreprengrer som primaert skal vaere
gjenstand for revisjon. Dersom det avdekkes feil, mangler eller brudd pa lovverk eller vare
retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis, vil leveranderen fa en frist for a rette opp
forholdene. Videre samarbeid forutsetter at nedvendige korrigerende tiltak blir gjennomfort
innen rimelig tid.

Overvakning av giennomfering
og resultater

Formalet med Bate sitt leveranderregister er a redusere risiko og bidra til en mer serigs og
ansvarlig byggeneering. Registeret benyttes til 8 dokumentere at sentrale krav til
foretaksinformasjon og lovpalagte forpliktelser - som skatteforhold og lenns- og arbeidsvilkar
- er oppfylt hos vare leveranderer. Opplaering i menneskerettigheter og aktsomhetsvurderinger
for ansatte med innkjgpsansvar er et prioritert tiltak, og inngar som en del av arbeidet med a
forankre ansvarlighet i hele virksomheten.

Fremover vil vi videreutvikle arbeidet med aktsomhetsvurderinger og styrke oppfolgingen av
leverandarer pa tvers av ulike innkjopskategorier. Risikokartleggingen skal oppdateres jevnlig,
og det vil vurderes nye tiltak for a sikre bedre datagrunnlag, okt grad av etterlevelse og mer
malrettet dialog med leverandegrer i utsatte bransjer.

Identifiserte prioriterte tiltak internt i Bate inkluderer:

« Videreutvikling av rutiner for innkjop og evaluering av leveranderer og
underentreprenorer

« Styrket dialog med akterer i byggebransjen om deres rolle og ansvar i verdikjeden

« Obligatorisk opplaering i menneskerettigheter og aktsomhetsvurderinger for alle som
foretar innkjagp

Kartleggingen var, med sparreskjema og dokumentasjonsinnhenting, har sa langt ikke avdekket
brudd pa menneskerettigheter eller kritikkverdige arbeidsforhold blant vare leverandarer.
Dersom det likevel identifiseres forbedringspunkter, far den aktuelle leveranderen en frist til a
rette opp forholdene for videre samarbeid vurderes.
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Slik handterer vi negativ
pavirkning og skade

Handtering av negativ pavirkning avhenger av alvorlighetsgrad, omfang og var mulighet til a
pavirke. Ved behov legger vi opp til en prosess der bergrte parter deltar for a forebygge,
forhindre eller rette opp skade. Kommunikasjon tilpasses situasjonen og skjer i dialog med de
berorte.

P3a www.bate.no finner du informasjon om vart arbeid med apenhetsloven, samt vare
retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis og menneskerettighetspolicy.

HR har gjennomfart aktsomhets- og risikovurderingene som ligger til grunn for denne
redegjarelsen.

Bate har rapportert pa menneskerettigheter siden 2021, som en del av konsernets arlige
likestillings- og mangfoldsrapport. Denne rapporten er et tillegg til arsrapporten for 2024, i
trad med kravene i apenhetsloven.

Sparsmal om vart arbeid med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold kan sendes til
kundeservice@bate.no. Relevante fagpersoner kobles inn ved behov, ut fra tema, omfang og
avsenderens rolle.

Gjenoppretting nar nedvendig

Retningslinjene for gjenoppretting er en del av Bates rammeverk for bzerekraftig
forretningspraksis. Vi forplikter oss til & bidra til & rette opp skade hvis vare aktiviteter farer
til, eller medvirker til, negativ pavirkning. Du finner policyen var pa www.bate.no/leverandor

Vi vurderer na a lage en enkel klageordning som gjor det lettere for ansatte, leveranderer og
samarbeidspartnere a si ifra om kritikkverdige forhold. Frem til den er pa plass, kan
henvendelser sendes til HR eller via kontaktinformasjonen pa nettsiden var. Ved behov
samarbeider vi ogsa med eksterne fagmiljoer, som Etisk Handel Norge, for uavhengige
vurderinger. Hvis vi oppdager brudd, vil vi bidra til 3 rette opp gjennom tiltak i trad med FNs
veiledende prinsipper.

| denne perioden har vi ikke avdekket brudd som krever gjenoppretting eller erstatning.

Redegjorelsen er behandlet og godkjent av styret i Bate boligbyggelag 19. juni 2025.

Redegjorelse etter apenhetsloven for Bate 2024 - 2025 \ 15


http://www.bate.no
mailto:kundeservice@bate.no
http://www.bate.no/leverandor

BOTE



